
แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปี 2568

รายงานผลการด าเนินงาน



2 ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล

รายงานผลการ
ด าเนินงาน

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าป ี2568
(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)

ผลส าเร็จภาพรวม

100%

HCMSO HCMSO1-เพ่ือบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมตามความเชี่ยวชาญของบุคลากร และทิศทางการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ วว.

เป้ำหมำย บุคลำกรมีสมรรถนะเหมำะสมตรงตำมควำมต้องกำร สำมำรถดึงดูดคนเก่งให้มำร่วมกับ วว. และสำมำรถขับเคล่ือนกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร ์วว.

งบประมำณ 100,000 บำท

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร

1 ตุลำคม 2567 - 30 กันยำยน 2568

โครงกำร 1. การบริหารอัตราก าลังตามยุทธศาสตร์และสรรหาบุคลากรเชิงรุก

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ

• กรอบอัตรำก ำลังที่ได้รับกำรจัดสรรตำมยุทธศำสตร์ วว. จ ำนวน 37 อัตรำ (ผู้บริหำร 7, 

พนักงำน 26, ลจ.ประจ ำ 4)  และจัดสรรเพ่ิมเติม จ ำนวน 1 อัตรำ (ลจ.ประจ ำ 1)

ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2567 – 1 พฤศจิกำยน 2567

• กรอบอัตรำก ำลังที่ได้รับจัดสรรเพ่ิม 32 อัตรำ รวม 83 อัตรำ ไม่ใช้งบประมำณ 1-31 ธันวำคม 2567

• เข้ำร่วมออกบูธเปดิรับสมัครบุคลำกร ต ำแหน่ง นักวิจัย ด้ำนเทคโนโลยีชีวภำพ และด้ำน

พลังงำนและส่ิงแวดล้อม และต ำแหน่ง นักพัฒนำธุรกิจและกำรตลำด ในงำน MHESI Job Fair 

2025 เมื่อวันที่ 9 - 11 พ.ค. 68

8,000 9 – 11 พฤษภำคม 2568

• ด ำเนินกำรสรรหำและบรรจุบุคลำกรในป ี2568 ทั้งสิ้น 47 อัตรำ

1. พนักงำน 42 อัตรำ

2. ลูกจ้ำงประจ ำ 5 อัตรำ

ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2567 – 30 มิถุนำยน 2568

• พิจำรณำกรอบอัตรำก ำลังที่ถูกจัดสรรในป ี2569 จ ำนวน 55 อัตรำ

1. พนักงำน 52 อัตรำ

2. ลูกจ้ำงประจ ำ 3 อัตรำ

ไม่ใช้งบประมำณ 1 กรกฎำคม 2568 – 30 กันยำยน 2568



3 ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล

รายงานผลการ
ด าเนินงาน

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าป ี2568
(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)

ผลส าเร็จภาพรวม

100%

HCMSO HCMSO1-เพ่ือบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมตามความเชี่ยวชาญของบุคลากร และทิศทางการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ วว.

เป้ำหมำย มีแนวทำงกำรจัดท ำโครงสร้ำงเงินเดือนฉบับใหม่ท่ีสำมำรถแข่งขัน เป็นธรรม และสอดคล้องตำมควำมสำมำรถของบุคลำกร

งบประมำณ 2,000,000 บำท

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร

1 ตุลำคม 2567 - 30 กันยำยน 2568

โครงกำร 2. การทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับค่างานของบุคลากร 

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ

• รำยงำนผลกำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็นและควำมส ำคัญของกำรทบทวนโครงสร้ำงคำ่ตอบแทนให้สอดคล้อง
กับค่ำงำน เพ่ือพิจำรณำแนวทำงกำรจดัท ำโครงสร้ำงเงินเดือนฉบับใหม่

ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2567 – 30 พฤศจิกำยน 2567

• แต่งตั้งคณะท ำงำนพิจำรณำปรับโครงสร้ำงเงินเดือนพนักงำนและลกูจำ้ง ตำมค ำส่ังบริหำร คบ. เลขที่ 
67/103

ไม่ใช้งบประมำณ 1 – 30 พฤศจิกำยน 2567

• ทบทวนแผนกำรด ำเนินงำนกำรปรับโครงสร้ำงค่ำตอบแทนให้สอดคลอ้งกบัค่ำงำน ดังนี้
1. ศึกษำโครงสร้ำงค่ำตอบแทนกำรปรับอัตรำแรกบรรจุ และศึกษำกำรปรับอัตรำเงินเดือนชดเชยผู้ที่
ได้รับผลกระทบ

2. ทบทวนกำรวิเครำะห์ค่ำงำนของบุคลำกรทั้งองค์กร เช่ือมโยงกับกำรปรับโครงสร้ำงค่ำตอบแทน
3. วิเครำะห์ข้อมูลแจกแจงควำมถี่ของช่วงอัตรำเงินเดือน 

ไม่ใช้งบประมำณ 1 ธันวำคม 2567 – 30 เมษำยน 2568

• น ำเสนอกรอบแนวคิดกำรปรับอัตรำจำ้งแรกเข้ำข้ันต ่ำ ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรกิจกำรสัมพันธ์ วันที่ 19
มิ.ย. 68

ไม่ใช้งบประมำณ 1 – 30 มิถุนำยน 2568

• (ร่ำง) บัญชีอัตรำเงินเดือนข้ันต ่ำตำมคุณวฒุิต่ำงๆ ของพนักงำน และลูกจ้ำง วว. ตำมมติ
คณะรัฐมนตรีเมื่อวนัที ่22 เมษำยน 2568 ต่อคณะกรรมกำรด ำเนินงำน วว. คร้ังที่ 16/2568 เมื่อวันที่ 
8 กันยำยน 2568 ซ่ึงที่ประชุมมีมติเห็นชอบในหลักกำร และให้ HR ด ำเนินกำรจัดท ำข้อมลูผลกระทบ
เพ่ิมเติม 

ไม่ใช้งบประมำณ 1 กรกฎำคม 2568 – 8 กันยำยน 2568

• แผนกำรทบทวนโครงสร้ำงค่ำตอบแทนที่เช่ือมโยงกับกำรประเมินคำ่งำนของบุคลำกร ไม่ใช้งบประมำณ 1 – 30 กันยำยน 2568



4 ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล

รายงานผลการ
ด าเนินงาน

แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าป ี2568
(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)

ผลส าเร็จภาพรวม

100%

HCMSO HCMSO2 : เพ่ือพัฒนาสมรรถนะหลักที่ส าคัญต่อการขับเคลื่อนองค์กรและการเปลีย่นแปลงตามยุทธศาสตร์ วว.

เป้ำหมำย ยกระดับผลกำรด ำเนินกำรของ วว. และสร้ำงควำมแข็งแกร่งของกลุ่มธรุกิจ (Core Business) และสร้ำงควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำได้มำกข้ึน

งบประมำณ 1,000,000 บำท

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร

1 ตุลำคม 2567 - 30 กันยำยน 2568

โครงกำร 3. การพัฒนาความเชี่ยวชาญ ทักษะดิจิทัลและทักษะส าคัญของบุคลากรตามยุทธศาสตร์การด าเนินงานของ วว.

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ

• ได้แผนพัฒนำสมรรถนะหลักที่ส ำคัญของบุคลำกร วว. ตำมแผนพัฒนำบุคลำกร และแผน

ฝึกอบรมประจ ำป ี2568

ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2567 – 31 ธันวำคม 2567

• จัดอบรมตำมแผนฯ จ ำนวน 19 หลักสูตร คิดเปน็ร้อยละ 100 200,000 1 มกรำคม 2568 – 31 กรกฎำคม 2568

• พัฒนำ Application หรือระบบดิจิทัลมำประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำน จ ำนวน 7 ระบบ 

1. โมดูลกำรแจกจ่ำยงำนของผู้ตรวจประเมิน

2. กำรคิดค ำนวณ Man Month / Man Day ของผู้ตรวจประเมิน

3. ระบบ portal approval TISTR (รวมศูนย์รำยกำรอนุมัติออนไลน์)

4. ระบบ Jump เพ่ิมฟงัก์ชันกำรลงนำมใบประกำศออนไลน์ 

5. ระบบ Jump : เพ่ิมงำนบริกำรใหม่ด้ำนฝึกอบรมของหน่วยงำน พย.

6. ระบบรำยงำนข้อมูลบุคลำกรในรูปแบบ Dashboard (HRIS) 

7. ระบบเคลียร์เงินยืมเพ่ือตอบโจทย์ eco efficiency

ไม่ใช้งบประมำณ 1 กรกฎำคม 2568 – 30 กันยำยน 2568

• ร้อยละของผู้ที่มีผลกำรประเมินสมรรถนะ (เฉพำะด้ำน Digital) คิดเปน็ร้อยละ 91.88 ไม่ใช้งบประมำณ 1 – 30 กันยำยน 2568



5 ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล

รายงานผลการ
ด าเนินงาน

แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าป ี2568
(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)

ผลส าเร็จภาพรวม

100%

HCMSO HCMSO3 : เพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานอย่างมีธรรมาภิบาล

เป้ำหมำย เพ่ือยกระดับคะแนน ITA เพ่ิมข้ึน

งบประมำณ 100,000 บำท

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร

1 ตุลำคม 2567 - 30 กันยำยน 2568

โครงกำร 4. ส่งเสริมการด าเนินงานอย่างมีธรรมาภิบาล

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ

• ทบทวนผลคะแนนกำรประเมิน ITA ป ี2567 ที่มีผลคะแนนรำยตัวช้ีวัดน้อยกว่ำ 95 เพ่ือจัดท ำ

แผนปฏิบัติกำรประจ ำป ี2568

ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2567 – 30 ธันวำคม 2567

• แต่งต้ังคณะกรรมกำรและคณะท ำงำนประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสของหน่วยงำน (ITA) 

ตำมค ำส่ังบริหำร คบ. เลขที่ 67/105

ไม่ใช้งบประมำณ 1 – 30 ธันวำคม 2567

• จัดเตรียมข้อมูลยกระดับคะแนน ITA ผ่ำนกำรจัดกิจกรรม/ประชำสัมพันธ์ ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2567 – 30 มิถุนำยน 2568

• ผลคะแนนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 

(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2568 ของ 

วว. คือ 96.50 คะแนน อยู่ในระดับ "ผ่ำนดี“ (เพ่ิมขึ้นจำกป ี2567 3.50 คะแนน)

ไม่ใช้งบประมำณ 1 กรกฎำคม 2567 – 30 กันยำยน 2568

• สรุปผลคะแนนและวิเครำะห์ผลตำมตัวช้ีวัด เพ่ือจัดท ำแผนปดิ GAP ส ำหรับป ี2569 ไม่ใช้งบประมำณ 1 – 30 กันยำยน 2568



6 ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล

รายงานผลการ
ด าเนินงาน

แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าป ี2568
(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)

ผลส าเร็จภาพรวม

100%

HCMSO HCMSO4 : เพ่ือยกระดับความผูกพันของบุคลากร และสร้างประสบการณ์ที่ดี (Employee Experience)

เป้ำหมำย ระดับคะแนนควำมผูกพันบุคลำกรเพ่ิมข้ึน และอัตรำกำรลำออกของบุคลำกรลดลง

งบประมำณ 30,000 บำท

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร

1 ตุลำคม 2567 - 30 กันยำยน 2568

โครงกำร 5. เสริมสร้างความผูกพันเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพ วว. และการด าเนินงานไม่หยุดชะงัก

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ

• ได้แผนส่งเสริมควำมพึงพอใจและควำมผูกพันของบุคลำกร ประจ ำป ี2568 ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2567 – 30 พฤศจิกำยน 2567

• ด ำเนินกำรจัดกิจกรรม เพ่ือเสริมสร้ำงควำมผูกพัน เช่น

1. จัดท ำและพัฒนำแบบประเมินสมรรถนะ ส ำหรับกำรพัฒนำลูกจ้ำงเพ่ือเตรียมควำมพร้อมเข้ำสู่

ต ำแหน่งระดับที่สูงขึ้น

2. จัดกำรอบรมเพ่ือยกระดับควำมพึงพอใจและควำมผูกพัน 2 หลักสูตร (กำรบริหำรควำม

หลำกหลำย&กำรบริหำรควำมขัดแย้ง/Growth Mindset for Change)

3. ปรับปรุงสวัสดิกำรให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของกลุ่มบุคลำกร (ปรับแก้ระเบียบ 

ข้อบังคับ / ขยำยสิทธิ MOU เบิกจ่ำยตรง / เพ่ิม MOU เบิกจ่ำยตรง)

4. ประชำสัมพันธ์ข้อมูลสวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์ ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ  5 เร่ือง

ไม่ใช้งบประมำณ 1 ธันวำคม 2567 – 31 กรกฎำคม 2568

• ระดับคะแนนควำมพึงพอใจ และควำมผูกพัน ประจ ำป ี2568

o ควำมพึงพอใจ ระดับคะแนน 4.11 (เพ่ิมขึ้น 0.04)

o ควำมผูกพัน ระดับคะแนน 4.54 (เพ่ิมขึ้น 0.03)

ไม่ใช้งบประมำณ 1 สิงหำคม 2568 – 30 กันยำยน 2568



7 ส ำนักบริหำรทรัพยำกรบุคคล

รายงานผลการ
ด าเนินงาน

แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าป ี2568
(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)

ผลส าเร็จภาพรวม

100%

HCMSO HCMSO5 : เพ่ือสร้างระบบผู้สืบทอดต าแหน่งทดแทนอัตราเกษียณและต าแหน่งส าคัญ

เป้ำหมำย ท ำให้กำรท ำงำนมีควำมต่อเน่ือง และท ำให้ วว. มีผลกำรด ำเนินงำนท่ีเป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว้

งบประมำณ 200,000 บำท

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร

1 ตุลำคม 2567 - 30 กันยำยน 2568

โครงกำร 6. การเตรียมพร้อมศักยภาพการบริหารงานตามยุทธศาสตร์ และพัฒนาภาวะผู้น าพร้อมใช้

ผลการด าเนินงาน งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ

• ได้รำยช่ือ Pool Candidate รองรับต ำแหน่งผู้บริหำรที่จะเกษียณป ี2568 ไม่ใช้งบประมำณ 1 ตุลำคม 2567 – 30 พฤศจิกำยน 2567

• ด ำเนินกำรจัดท ำ Job Profile และ Job Spec ในต ำแหน่งที่จะเกษียณอำยุ จ ำนวน 2 ต ำแหน่ง 

ได้แก่ ผอ.ศนอ. / ผอ.หป.สช. และในต ำแหน่งที่ว่ำง จ ำนวน 3 ต ำแหน่ง ได้แก่  ผอ.สจท. / ผอ.

กสน. /ผอ.กพค.

ไม่ใช้งบประมำณ 1 – 31 ธันวำคม 2567

• สรุปรำยช่ือผู้มีคุณสมบัติเพ่ือคัดเลือกเข้ำสู่ต ำแหน่งบริหำรที่จะเกษียณในป ี2568-2570 ไม่ใช้งบประมำณ 1 – 31 มกรำคม 2568

• จัดกำรอบรมหลักสูตรกำรพัฒนำสมรรถนะด้ำนธุรกิจและภำวะผู้น ำส ำหรับอนำคต เพ่ือเตรียม

ควำมพร้อมผู้บริหำรในกำรรองรับกำรด ำเนินงำนที่มุ่งสู่เชิงพำณิชย์ ดังนี้

1. กำรถ่ำยทอดงำนวิจัยสู่เชิงพำณิชย์

2. ทักษะกำรเปน็ผู้ประกอบกำร

3. กำรบริหำรองค์กร

4. กำรบริหำรเชิงกลยุทธ์

• มีผู้เข้ำร่วม 42 คน ผ่ำนกำรอบรม 30 คน (ระยะเวลำเข้ำร่วมมำกกว่ำ 70%)

• ผู้สืบทอดต ำแหน่งได้รับกำรแต่งตั้งเปน็ผู้บริหำร 4 คน (รอง ผวว.ยธ. / รอง ผวว.บห. / ผอ.

ศนอ. / ผอ.หป.สช.)

ไม่ใช้งบประมำณ 1 กุมภำพันธ์ 2568 – 30 กันยำยน 2568
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ข้อมูลสถิติกรอบอัตราก าลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง
ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยำยน 2568

ประเภทต าแหน่ง กรอบอัตราก าลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง อัตราว่าง (ตามงบ)

1. พนักงำน 665 96 569 52

2. ลูกจ้ำงประจ ำ 67 9 58 3

3. ลูกจ้ำงท่ัวไป ไม่มีกรอบ 136 136 0

4.  ลูกจ้ำงเฉพำะกิจ ไม่มีกรอบ 2 2 0

รวม 732 243 765 55
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